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Contexto
Gustavo es mi nombre, 57 afios, argentino, nacido en Jests Maria provincia de Cérdoba, casado con Beatriz hace 30 afios, nuestros hijos Ursula y Manuel ,
tesista en Arquitectura e Ing. Aeronautico ambos por UNC.

Desde 1997, vinculado a la actividad industrial, mi formacién es de base técnica, con acento en optimizacidon productiva, aseguramiento de la calidad de
procesos y productos, e integracion de la cadena de valor. Consecuentemente, incorporé de modo sistematico, saberes y metodologias de gestidn,
complementadas éstas, con la inclusién de conocimientos sobre ciencias blandas e intervencidon en multiples sectores de actividad en organizaciones de
escala, medianas, pequeiias y microemprendimientos.

Técnicamente, he adquirido y desarrollado competencias y capacidades, cuyo alcance involucra:

*programas de Gestién Organizacional, disefio, implementacion, seguimiento y mejora. *configuracion, implementacion y gerenciamiento de Sistemas
Integrados de Gestidon. *implementacion de Indicadores Claves de Desempefio. *Gestion por Objetivos. *procesos de Cambio Cultural. *Desarrollo de
Personas. *construccion de Equipos de Trabajo. *Gestidén del Conocimiento. *Mejora Continua de procesos y productos. *competitividad de la Cadena de
Valor.

La multiplicidad de proyectos, contextos, organizaciones y formacidn académica, sin dudar, han aportado e influenciado el desarrollo de mis competencias
para el trabajo en equipo, el liderazgo, la responsabilidad, el andlisis critico y la perspectiva estratégica inherente. Eventos de éxitos, y también de fracasos,
modelan mi formacidn. En sintesis, experiencia, metodologias, analisis, planificacién, foco en aprendizaje y resultados.

He liderado proyectos de mejora de gestién, todos, con impacto en competitividad. Basados en transferencia, incorporacion esquemdtica y validacién de
conocimientos orientados a la expansidn de las organizaciones, personas y sectores especificos.

Acciones

Afio 1997-2004, integré el area de calidad de INTERNATIONAL ENGINES-NAVISTAR MOTORES en Argentina, y en especifico, el grupo responsable de
Seguimiento de Calidad de Proveedores para nuestro pais y Brasil. En este ultimo, Sao Pablo y Porto Alegre, lideré mejoras de calidad de procesos
productivos de piezas partes.

Afio 2005, integré el Equipo Auditor de Seguridad Alimenticia para el grupo ARCOR en el proyecto C-TPAT para productos exportables a EEUU. Auditando
75% de los complejos industriales y centro de distribucién del grupo, en el pais.

Afio 2006-2007, en provincia de Salta, disefié y lideré proyecto de mejora organizacional de empresa Grupo AGRO S.A,, vinculada al desarrollo de proyectos
agropecuarios, ésta, con dotacion de 93 empleados, interviniendo también, su cadena de proveedores asociados.

Afio 2008-2009, participe integrando el grupo técnico para el Desarrollo y Seguimiento de Proveedores del grupo FIAT, divisién camiones IVECO Argentina.
Afio 2010, a través de la Unidn Industrial de Cérdoba (UIC), la Federacién Comercial de Cérdoba (FEDECOM) y la Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT), coordiné técnicamente proyecto orientado a la Mejora de Gestidn Institucional para Entidades Empleadoras de la provincia. Es decir, cdmaras,
centros y entidades de actividad gremial empresaria generadoras de empleo, siendo éste, un caso piloto-modelo para la OIT en Argentina
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Afo 2011, integré el comité revisor del Sistema de Gestidn Integrado del Grupo ARCOR, respecto a los protocolos ISO 9001, ISO 14000, OHSAS 18000, BRC-ISO
22000, HACCP, PNC y C-TPAT , convergencia y alineacién de criterios para procesos de auditorias internas para todas las empresas del grupo, incluidas BAGLEY
ARGENTINA y LA CAMPAGNOLA SACI.

Afo 2011, formulé los contenidos y coordiné técnicamente el proyecto a través de FOSEL —Programa de Formacién para el Desarrollo Econédmico Local
consorciado con el Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Técnico de la provincia de Cérdoba, con el apoyo institucional de los
Ministerios de Relaciones Internacionales y Culto de Italia y Argentina. Cuyo objetivo radicé en apoyar la adopcién y la implementacién de politicas estructurales
compartidas, capaces de mejorar las condiciones de trabajo y de competitividad de los sistemas productivos provinciales argentinos.

Afio 2012-2013, disefié y lideré proyecto de mejora de gestion organizacional de CONTROLNET S.A, empresa del sector tecnoldgico de la ciudad de Cdrdoba,
especializada en Inteligencia de Transporte e Integracion de Tecnologias. (Cliente: Tarjeta SUBE — transporte urbano en 5 provincias)

Ao 2007-2014, paralelamente formulé los contenidos y coordinacion técnica de Programas de Mejoras de Gestion para la Unidn Industrial de Cérdoba (UIC),
consorciada en iniciativas y recursos con el Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Técnico de la provincia de Cérdoba, con el objetivo de
mejorar la competitividad operativa de las PyMEs.

Ao 2015-2021, participo como consultor asociado de LATINXAI Ingenieria Organizacional para el asesoramiento de mejoras integrales de gestién , desarrollo de
Planeamientos Estratégicos, implementacidén de Sistemas de Gestidn Integrados con foco en PyMEs, Implementacién de Indicadores Claves de Desempefio y
Gestidn de Proyectos especificos.

Afo 2017-2018, formulé y coordine proyecto Maternidad y Granja Porcina REAL SA para la Sociedad Rural de Jesls Maria. Proyecto productivo de escala con
proyeccion de 1000 madres en la zona de Sinsacate rural - norte de Cérdoba. Proyecto asociativo modelo de pequefios productores en el marco de desarrollo de
economias regionales.

Ao 2017-2018, formulé e implementé los proyectos Indicadores Claves de Desempefio y Procesos Claves en CODINA SA — MEMO LTDA — ADELCO LTDA ( Zona
Franca lquique — Arica / Chile). Empresas fraccionadoras y comercializadoras que forman parte del grupo Empresas Jirgen Paulmann. Realizando seguimiento y
mejora hasta finalizar proyecto Diciembre 2018.

Ao 2019-2020, para U-Payments SpA, empresa especializada en consultoria de negocios en medios de pago con sede en Comuna Providencia de Santiago de
Chile, coordiné los proyectos: a) Mdédulo Conciliador vinculado a desarrollos de software a medida, y b) Proyecto Riesgo — Seguridad — Continuidad de Negocio
vinculado a gestion y confeccién de documentacién respaldatoria sobre estandar continuidad de negocios.

Ao 2021, continuo participacién como consultor asociado de LATINXAI Ingenieria Organizacional desarrollando funciones descriptas en parrafo precedente.

Complementariamente, en los afios 2011-2018, he participado en cardcter ad honorem como mentor de Fundacion E+E en Cérdoba vinculada al desarrollo del
modelo emprendedor y en otras actividades de la comunidad de Jesus Maria, vinculadas al desarrollo de la ciudad en su conjunto.

Gustavo Osvaldo Machado



