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Programa de Desamelle Industrial Temiterial:
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DE LOS DESAFIOS POSPANDEMIA

La “DESESCALADA” es el término que se va imponiendo entre referentes del sector que

advierten la necesidad de trabajar con los gobiernos subnacionales —=LOS MUNICIPIOS— para

abordar los RETOS DEL NUEVO ESCENARIO que nos deja el COVID.
La AGENDA internacional gira en torno a:

c!A /’ PRODUCCION - INDUSTRIALIZACION Y,

ENTRE TODOS

2 EMPLEO.

Como es en el territorio donde el impacto econémico y social se hard presente queremos,
sin prescindir de lo urgente, ocuparnos de:
/’ Sostener las capacidades industriales existentes y 2 Aprovechar las

potencialidades de las localidades del interior.



De la
Arquitectura
Industrial

“No son las naciones
las que hacen
competitivos a los
territorios sino, las
empresas: un
TERRITORIO es
competitivo en tanto y
en cuanto sus
empresas también lo

sean’’.

Programa de Clusterizacién

Programa de Desarrollo de
Proveedores

Estrategia de
Especializacion
Inteligente

Programa de Internacionalizacion

Programa de Innovacién Industria 4.0

Red MIIC

Programa de Desarrollo de Capacidades
Industriales Territoriales

Hecho en Cérdoba

Apoyo a la empresa

Programa de financiamiento
y exenciones impositivas

Promocion industrial

Lineas en Bancor

Simplificacion administrativa

Digitalizacién de todos los tramites

Auditorias Digitales Calderas

Matriz Productiva Cordoba 2030

Programa de reactivacion

Trabajo Seguro: testeos masivos a la industria

Programa de Insercién Laboral (PIL)

Programa de Formacion y Capacitacion del Talento Humano

Del entorno

Alianza Estratégica Industrial para la Economia Circular

Nivel meso
econdmico

Infraestructura: Conectar Gas Industria + Eficiencia Energética




DEL PUNTO DE PARTIDA: MAPA DE CALOR INDUSTRIAL

CBA CANTIDAD DE EMPRESAS
ENTRE T000S INDUSTRIALES POR DEPARTAMENTO

. Mas de 2000 empresas industriales
. Mas de 700 empresas industriales
. De 250 a 400 empresas industriales
. De 75 a 150 empresas industriales

De 20 a 30 empresas industriales

N De 1a 15 empresas industriales
H” Sin industria

Elaborado a partir de datos del SIIC



LA INDUSTRIA DE CORDOBA EN NUMEROS

' Participaciéon del empleo privado en los establecimientos declarados
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‘ ' Elaborado a partir de datos del SIIC
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% DE SECRETARIAS, AREAS Y DIRECCIONES MAS REPETIDAS EN LAS
ESTRUCTURAS ORGANICAS DE LOS MUNICIPIOS DE CORDOBA

O De Turismo y Deporte

O De Cultura y Educacion

O De Economia, Finanzas y
Hacienda

O De Obras, Planificacion y
Servicios Publicos
mDEREI

O De Desarrollo Social

O De Gobierno

Fuente: Observatorio de Politicas Publicas de la Universidad Nacional de Villa Maria. Aho: 2017.



CBA

ENTRE TODOS

DE LAS PRIMERAS APROXIMACIONES: ESTADIOS
DE DESARROLLO DE MUNICIPIOS INDUSTRIALES

230 tocatidedes

169 tocat:sudes

28 tocstiseses

Fase de
o 4 S Fase de Fase de
iniciacion y N . ..
s aceleracion consolidacion
creacion

Municipios sin actividad
industrial o escasa actividad
industrial y, sin estructura de
gestion industrial municipal.

Municipios con actividad
industrial consolidada pero
sin estructura de gestion
industrial municipal
consolidada.

Municipios con actividad
industrial consolidada y
estructura de gestion
industrial municipal
formalizada.



CBA

ENTRE TODOS

|

DE LAS PRIMERAS APROXIMACIONES

Que casi 30 municipios cordobeses DISPONEN dreas de “Desarrollo
Econémico/Productivo” o similares en sus disefios organizativos y menos de 10

POSEEN dreas especificas.

\_

J
r Que los departamentos de San Justo, General San Martin, Rio Segundo, Rio 2
Cuarto, Marcos Judrez, Colén, Tercero Arriba y Unién representan el 50% de la

totalidad de industrias radicadas en la Provincia. Y que solo el 9% de los

municipios y comunas que los integran tienen asignado un dreaq, direccién o

secretaria afin al desarrollo industrial.

\_ /
Que + de 160 localidades que tienen al menos 4-5 empresas industriales, que se
ubican en los departamentos de: Calamuchita, Colén, Cruz del Eje, General Roca,
Ischilin, Juarez Celman, Marcos Judrez, Roque Sdenz Peiiq, Punilla, Rio Cuarto, Rio
Primero, Rio Segundo, San Alberto, San Javier, San Justo, Santa Maria, Tercero

Arriba, Totoral y Union;

\_ J




CBA

ENTRE TODOS

SE TRATA ENTONCES DE REPENSAR JUNTOS LA FUNCION QUE EL
TERRITORIO CUMPLE DENTRO DE LA DINAMICA DE PRODUCCION
INDUSTRIAL.

A sabiendas de que, el desarrollo productivo e industrial depende
de cdmo el conjunto de la sociedad organiza su produccion material:
no es el Estado con acciones aisladas ni solo el privado con sus

iniciativas.

De esta maneraq, lo local trasciende el escenario geogrdafico para
convertirse en una unidad compleja donde todos sus elementos

interacttan y determinan dindmicas propias y diferenciadoras.



DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Obijetivo general: Se pretende potenciar las capacidades industriales locales, a través de una
red DE COLABORACION de municipios cordobesas para la TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTOS, BUENAS PRACTICAS Y FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS, generando
espacios de soporte y articulacién para la creacién y/o el desarrollo de potencialidades

locales.

Objetivos especificos:
' </ Generar ESPACIOS DE INTERCAMBIO Y APRENDIZAJE conjunto entre los miembros de la red,
CBA favoreciendo a la resolucién de problemdticas referidas a la productividad, promocion,

ENTRE TODOS

formacién y desarrollo territorial.

</ Incentivar a municipios.y comunas a incorporar AREAS ESPECIFICAS DE DESARROLLO
PRODUCTIVO e industrial dentro de sus esquemas organizativos, asi como la consecuente
designacion de un “gestor”.

7 Asistir técnicamente en la elaboracién acabada de un DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
de la localidad o regién a efectos de identificar el estado de situacién de base: oportunidades

de crecimiento y puntos de mejora.
” FORMAR Y CAPACITAR al gestor industrial y al equipo de trabajo del municipio.
7 Proveer una instancia de ASESORAMIENTO TECNICO PARA EL ARMADO DE PROYECTOS en

vistas a que las localidades diseien y ejecuten programas propios para el sector.



VEAMOS DE QUE SE TRATA:

En un trabajo articulado con “Unidn Iberoamericana Municipalista”
definimos llevar adelante - en conjunto - estas lineas de accién.

Fortalecimiento : S
- .. .. . . Asistencia técnica para el
Organizativo. Conformacion Aprendizaje Experimentado: :
CBA . . < . relevamiento de datos y
SSows Toous de una Red de Municipios Agora del Conocimiento. o : D
: elaboracion de diagnostico
Industriales.
Consolidacion de los nodos
Consolidacion de los nodos de actuacion en los
, de actuacion en los municipios: Promover la
municipios: designacion de creacion de una Direccion /
un gestor industrial Secretaria de Desarrollo
Industrial en los Municipios




CBA

ENTRE TODOS

DE LAS LINEAS DE ACCION: 1. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO
RED MIIC: “RED DE MUNICIPIOS INDUSTRIALES E INNOVADORES”

Queremos iniciar la conformacion de una Red de Municipios y Comunas de Cérdoba que,
reunidos en una mesa de pares compartan sus experiencias, inquietudes pero también sus buenas
prdcticas de gestidn y sus aportes para la construccion de un nuevo esquema industrial para la
Provincia. En este marco, la creaciéon de los entornos colaborativo, sistemas de coordinacion y
protocolos de trabajo para el conjunto de la Asistencia Técnica, contemplara:

(3 Elaboracién de un Mapa de situacién actual y potencial de los municipios y comunas.

(& Diseno de Hoja de Ruta que permita sentar las bases para la construccién de la gobernanza de la Red MIIC.
(3 Disenio de un Catdlogo de Servicios e instrumentos de promocién de desarrollo local.

(3 Realizacién de un Mapeo de Instituciones y redes, pUblicas y privadas. Disefio de los protocolos para la

construccion de alianzas.

(3 Elaboracién de una primera aproximacién al plan de captacién de inversiones y de fomento de talentos.



f DE LAS LINEAS DE ACCION: 2. APRENDIZAJE EXPERIMENTADO.
AGORA DEL CONOCMIENTO.

Construccién de la plataforma virtual AGORA DEL CONOCIMIENTO, que contenga bloques para
la incentivar la informacién (encuentros: cafés por el mundo, rondas de pensamiento, noticias) ,
Experiencia (banco de experiencias de gestion publica, caja de herramientas y observatorio) vy.
conocimiento (programas de formacién, aulas abiertas, laboratorios y foros de innovacién).

| N’
Campus Cordoba

Programas ge t C
: . onecta. Planes
I~ E 02 MNodos de Pensamiento Formacion

CBA CHPSUIHS*: Encuentros: Cafés por el Mundo

ENTRE TODOS

Banco de : Desarrollo Local
Experiencias de Moticias y Convocatorias
Gestion Pablica

Sesiones con
enfoque Aula
Abierta*

Aula Abierta

EXPERIENCIAS

)

y Cajas de L AGORA DEL .
| b CONOCIMIENTO
Laboratorios de £
| Innovacidn >

Observatorio de
Experiencias G TRANSFERENCIAS Laboratorios de

_ - Foros de . .
Banco del Tiempo - Movilidad de Talentos [t % |nn0vaC|[5n*
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CBA

ENTRE TODOS

DE LAS LINEAS DE ACCION: 3. Asistencia técnica para el
relevamiento de datos y elaboracion de diagnéstico

Permitird a las distintas administraciones (tanto las locales como el gobierno provincial) contar con
informacion para la toma de decisiones inteligentes, minimizando los costos y minimizando
beneficios en cuanto a politicas que ayuden a desarrollar el sector productivo. Se pueden
mencionar ciertas variables a tener en cuenta para ser estudiadas, que pueden ser rotuladas en 4

categorias:

(3 Demografia y Educacién (PEA, Cantidad de espacios de formacién, identificacién de programas publicos de
insercion profesional)

(3 Economia y Desarrollo (existencia de regimenes de promocién, pertenencia a corredor industrial o
aglomerado, proximidad a drea o parque industrial), otros.

(3 Peso del sector pUblico (empleo, empresas beneficiadas de los programas estatales, otros)

(3 Conectividad (proximidad al centro logistico, estaciones intermodales cercanas, calidad y acceso a los
servicios publicos, otros)



CBA

ENTRE TODOS

DE LAS LINEAS DE ACCION: 4 y 5. Consolidacién de los nodos de

actuaciéon en los municipios. Designacidn del gestor industrial v,
promocién de creacién de Direccién/Secretaria de Desarrollo
Industrial en las estructuras formales municipales

(3 Esta area especializada ha de ser capaz de conducir en el territorio la politica de
desarrollo del sector, lo que implicard detectar y relevar las necesidades y demandas
asi como, propender soluciones a las problemas y delinear acciones a mediano plazo.
Ademads, serd el articulador para llevar los planes, programas y proyectos de corte
nacional y provincial.

(3 La labor de gestor industrial serd la de disenar, implementar y controlar las
politicas publicas ejecutadas desde el sector publico para acompanar al sector
privado. Por ello, las capacitaciones dictadas en el marco de la Red tendrdn como
objetivo formar habilidades de diseno, andlisis y ejecucién de politicas publicas. Sin
embargo, es deseable que tengan algunos conocimientos previos y caracteristicas que
los ayuden a desempenar sus funciones.




CBA

ENTRE TODOS

DE LA PRIMER ACTIVIDAD EN CAMPO: ABRIL 2021

A partir necesidad de
articular espacios de

confianza y de estrechar
vinculos institucionales con
los territorios, proponemos

realizar una primera
ronda de encuentros en
la Provincia en la que,
acerquemos toda la
bateria de politicas
pUblicas que hemos
disenado desde nuestro
Ministerio y las que
existen a nivel nacional
para hacer frente a los
problemas y demandas
de corto y mediano
plazo.

SANTIAGO

3° semana Abril

1° semana Mayo 4° semana Abril

3° semana Mayo
2° semana Mayo

2° semana Abril
1° semana Abril

* Capital de provincia
0 Cabecera de departamento
Limite de departamento
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Secretaria de Ministerio de Ministerio de CB A

INDUSTRIA  INDUSTRIA,  GOBIERNO
COMERCIO Y MINERIA eNTRE 10005




