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Una regian es competitiva cuando |as empresas privadas que estéan localizadas en la regidn son capaces de competir exitosament e
tanto a nivel doméstico comao a nivel internacional, mientras mantiene y mejora el valor econdmico y sobre todo mejora los esténdares

de vida |a ciudadania” Michael E. Porter 2017

Desde el Ministerio de Industria, a través de la Secretaria de Industria, trabajamos en disefiar y ejecutar politicas de alto
impacto hacia el interior de las “organizaciones industriales” v, en incentivos para crear las condiciones favorables para el
“clima de los negocios” en la Provincia, aumentando la productividad de las empresas existentes y de los trabajadores,
sobre la base de un modelo de desarrollo sustentable que: propulse la inversin en toda su extensian, la
internacionalizacion de |as empresas v, la participacion de los ciudadanos como fuerza de trabajo. Para ello, trabajamos en
articulacion permanente sector pablico y privado. En el modelo de Gestion Cardoba pensamos juntos las politicas de
desarrollo inteligente para el sector.
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Competitividad

Sobre estas bases se desarrolla el
enfoque sistémico, que identifica
cuatro niveles: el meta, el macrao, el
micro y el meso.

Cada uno de estos niveles tiene
asociada una serie de
determinantes que se presentan en
|a Figura a continuacian y es a partir
de todos ellos y de su interaccian que
se generan |as ventajas competitivas.
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® Politica presupuestaria
e Politica monetaria
e Politica fiscal

e Politica de
Competencia

L
Nivel Meta

COMPETITIVIDAD

Nivel Meso
¢ Capacidad de gestion
innovacion
¢ Estrategias empresariales
® Best practices en el ciclo
completo de produccion
e Logistica e interaccion
entre proveedores,
produccién y usuarios

eFactores socioculturales

e Escala de valores

¢ Patrones basicos de
organizacion politico,
juridico y econémica

¢ Capacidad estratégica y
politica

~

e Politica educacional,
tecnoldgica, de
infraestructura, ambiental,
regional y Politica selectiva
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RADAR MCI

Micro Competitividad Industrial 2022

A partir del analisis de los modelos
existentes y sumando |a visian de
referentes y expertos del sector, en el afio
2013, la Unién Industrial de Cérdoba,
disefid el primer radar de micro
competitividad industrial de |a provincia.

En el afio 2021 avanzamos con los equipos
técnicos de la Secretaria de Industria en
una actualizacian del RADAR MCI que
finalmente queda organizado en 10

dimensiones DE GESTION con un total de

B8 variables especificas contempladas.

Suma dos dimensiones complementarias
respecto a la versidn inicial: Gestidn de
la Internacionalizacidn y Gestidn
Industrial 4.0

Gestion de la
Industria 4.0

4

Gestion de la
Internacionaliza

cion

Gestion de
Sustentabilidad

Gestidn
7 Estratégica —

Gestion de la

Innovacién
(1&D)

GDN
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Gestion de la

Cadena de
Abastecimiento

de cérdoba

Gestion del
Capital Humano

Gestion de
Marketing

\
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Gestion de
Operaciones

Gestion

Econémico -
Financiera
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Cada una de las variables analizadas son medidas con una escala que tiene dos objetivos centrales:

. Determinar la existencia o no de la variable/herramienta como préactica activa dentro de la organizacion.

/.  Establecer el «status» de esa practica en relacidn a su «grado de implementacidn».

Status

T Estd en los | Esta en proceso de Esta parcialmente  Esta totalmente
o Existe
planes implementacion implementado | implementado

. 4

Como complemento, para cada variable se mediré la «auto percepeion» que tienen los empresarios sobre el «<impacto» que esa
herramienta o practica ha generado en los resultados del negocio, utilizando para esto una escala de | a 10, siendo | el nivel de impacto mas
bajoy 10 el mas alto
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PERFIL GENERAL DE LAS
INDUSTRIAS CORDOBESAS
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lIna vez finalizada |a etapa de enriquecimiento del ¢En cual de los siguientes sectores de actividad se desempefia su industria?
modelo MCI, se realiza un estudio descriptivo sobre el
universo de industrias de Cardoba (SIIC), con el objetivo
de analizar el perfil general de las industrias
cordobesas y medir el grado de implementacidn de
|as diferentes practicas relacionadas con las
dimensiones centrales que pueden ser predictivas del
nivel de micro competitividad.

Industria Quimica / Farmacéutica /Salud

 Partimos del padrdn de industrias 29% m Otros
* conuna muestra final de 3bb casos
* apartir de un disefio muestral probabilistico.

 [Conmargen de error del +/. 0% y NC del 35.0%

H Alimentos y Bebidas / Gastronomia
W Metalurgica y Metalmecanica
M Industria Plastica
Industria Grafica / Papelera
Industria Electrénica y Software
M Industria Maderera: aserraderos, muebles, colchones
B Magquinaria Agricola
Industria Textil

Industria Minera: Explotacidn de minas y canteras
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Nacionales, con
predominancia de
empresas familiares
82%

Con las decisiones
concentradas en el
dueno: 74%

o —

86% autopercibidas
como Micro y Pequenas

Empresas
*~—

68
A=,

s

Baja participacion de la mujer en
roles directivos: 11%

GRUPO
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@ U I c Secretaria de
st ot INDUSTRIA

6 de cada 10 con ventas
“locales”: Cordoba o en el
interior del pais

26% con experiencias de
exportacion: casi 70% de las
exportadoras colocan menos

del 10% de sus ventas en el
exterior

Fuente: Radar de Micro
Competitividad 2022
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RESULTADOS RADAR
MCI 202t
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3. RADAR MCI Gestion Estratégica
3.1 Resultados Globales x Dimensidn

Gestion del Capital

Gestion Industrial 4.0
Humano
RADAR GENERAL MCI 2021 Gestion de la /' ‘36\\ ” .
39 pts Internacionalizacién 13 \‘ Gestion de Marketing

-~ B s
& SAH
4N
Gestion de a2 S, ." = Gestion de
S 1.31‘» 64

N,

ion de |
2021 vs 2015 ey O a p0LE . .
Innovacion (1&D) Financiera

Gestion de la Cadena

El resultado global del RADAR MCI contemplando las 10 dimensiones incluidas en la medicidn e astecTmi e

alcanza 39 puntos/100. *El valor ponderado de las 8 dimensiones que fueron medidas en |a
primera edician del RADAR UIC en 2013 llega a 42 puntos, lo que supone un crecimiento general
de micro competitividad de. 7.8% entre ambos periodos
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Cruces Radar General segiin tamafio

Gestion de la Internacionalizacion Gestion de Marketing

Gestion de Sustentabilidad Gestion de Operaciones

Programa

' a a ' - e 6 cpi . . A Tamaiio de Empresa Vs. Rdo. General
Gestion de la Innovacion (1&D) Gestion Econdmico - Financiera

de Microcompetitividad e
Industrial de Cordoba

]

Gestion de la Cadena de Abastecimiento

kZ 50

40
. o~ 8 30
~4-Micro -B-Pequefia -#-Medianay Grande
20
10
0 T T T

Micro Pequefa Mediana y Grande Resultado General
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Cruces Radar General seqiin tipologia

Gestion Estratégica

Gestion de la Internacionalizacion

Gestion de Sustentabilidad

Gestion de la Innovacion (1&D) Gestion Econémico - Financiera

Gestion de la Cadena de Abastecimiento

—o—Familiar ~#-No Familiar

GRUPO
INTEGRADO
DE MARKETING

Gestion de Marketing

Gestion de Operaciones

50
45
40
35

@ U I c Secretaria de
st ot INDUSTRIA

Tipo de Empresa (Familiar / No familiar) Vs.
Rdo. General

30 +
25
20 +
15 A
10 +

Familiar No Familiar Resultado General
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TOP DOWN Practicas

o S

)
é's g"e\'-' Programa Diversidad de Género 18

g gg £x
Lo Incentivo y Premio Innovacidn Colectiva 17
: (0} Automatizacion de Procesos Clave 16
- a0®
Gy o
o @ Sector/Responsable Mercados Internacionales 16
%ﬂh
ma — }
fo Medicion ROl Marketing 16
mal [ Gy TOP
TE N GEF Software en tecnologias de produccion para... 15
Ang)|
Re"hb]k’s Programa de implementacion de practicas 4.0 11
\\J
LA gPT -
7O . .
e o
eé:? %& % Iniciativa BIG DATA y/o INTELIGENCIA... _
S
S
I
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Matriz de Impacto “Top Ten Précticas”

Analizando |as précticas que tienen mayor impacto percibido en |a gestitn se destacan herramientas con bajos
niveles de implementacidn sobre todo relacionadas con |a gestién de la innovacitn y la industria 4.0

Impacto

Alto

Medio

Bajo

100

95

90

85

80

75

70

65

60

55

50

® 85

¢ 383 ‘S‘ﬁ%]l

10 20 30 40 50 60 70

Baja Media

Implementacién

@ Iniciativa BIG DATA y/o INTELIGENCIA ARTIFICIAL
@ Programa de implementacién de practicas 4.0

M Ha introducido innovacidn de procesos o productos a
través de la adquisicion de tecnologia

X Cuenta con un equipo directivo y gerencial
profesionalizado: formacion de grado y/o posgrado

A Cuenta con un Sistema de Gestién de la Calidad
Certificado en la organizacién (Normas ISO o Similares)

< Ha desarrollado e introducido nuevos
productos/servicios en el ultimo afio

Cuenta con un Sistema de Gestién Industrial

Certificado bajo ISO o similar
80 90 100

Alta
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N
3.4 Evolucidn de Practicas 2015-2021
3.4.1 Las 10 que mas crecieron
Base 2015
CUENTA CON UN SISTEMA DE GESTION INDUSTRIAL CERTIFICADO m 24
CUENTA CON UN SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD CERTIFICADO | -  66% 22
CUENTA CON SOFTWARE DE RUTEO PARA ORGANIZAR LA DISTRIBUCION 12
Programa : .
Pa CUENTA CON SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL | 63% 27
de Microcompetitividad CUENTA CON PLAN DE "EFICIENCIA ENERGETICA™: m 21
Industrial de Cérdoba
h A MEDICION ROI MARKETING m 11
EXISTE UN PLAN DE MARKETING FORMALIZADO m %2
| | | |
RECIBE PRONOSTICOS DE DEMANDA CLIENTEES Y COMPRA DE ‘ | ‘ 3
PROVEEDORES . | .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0%  100%
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S faro productivo
‘ 2 del pais

d

o . G n GRUPO

sssccce (O 00 ! ' INTEGRADO
DE MARKETING

(
Ministerio de

INDUSTRIA, .
COMERCIO Y MINERIA

Secretaria de

INDUSTRIA

. I C
U . U
uni6n industrial de cérdoba

ssssssss




lllllL;
I =

e
led

Programa

I’A.

de Microcompetitividad
Industrial de Cordoba

hd

° 4 CORDOBA
: , faro productivo
‘ 2 del pais

T Teeessse O

3.4 Evolucidn de Practicas 2015-2021
3.4.2 Las 10 que menos crecieron

PLANIFICA ELCICLO; " DEMANDA, PRODUCCION, DISTRIBUCION Y
ABASTECIMIENTO DE PROVEEDORES" DE MANER INTEGRADA

ANALISIS RENTABILIDAD
¢REALIZA FORMALMENTE EVALUACIONES DE DESEMPENO DE LOS RRHH?

INFORMACION COSTOS

MIDE DE MANERA SISTEMATICA EL NIVEL DE SATISFACCION DE LOS
CLIENTES ACTUALES

PROGRAMA H&S

CUENTA CON UN ESQUEMA DE COMUNICACION FORMAL DEL PLAN
ESTRATEGICO A TODOS LOS COLABORADORES

SISTEMA INFORMACION CONTABLE
ORGANIGRAMA FORMAL

MEDICION SISTEMATICA PRODUCTIVIDAD

Base 2015

36

61

32

65

45

’!!!!!

65

40

73

]
R
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3.4 Evolucidn de Practicas 2015-2021
3.4.3 Las que retrocedieron

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%

-4%

formales parala

-10%

é¢Ha introducido innovacion

de procesos o productos a

través de la adquisicion de
tecnologia?

é¢Ha desarrollado e
introducido nuevos
productos/servicios en el
ultimo aino?

éCuenta con sistemas de
incentivos y motivacion para
los colaboradores?

GUIC

i6n industrial d

GRUPO
INTEGRADO
DE MARKETING

-2%

éHa registrado marcas y

éCuenta con herramientas Patentes en los dltimos 3

afnos?

comunicacion interna?
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La dimensidn vinculada a
las practicas de gestitn

EEEEF ‘ ol g E[:I|]NIjMI|[:|]-FIN|AN[:IERA
w nivel de micro es la que logra el mejor
IF g 1 competitividad crece en las rgsulcll;adu agnivg| gE|'l|Era|
\*j empresas industriales con B2 PUNTOS
EL - ) MEDIANAS Y GRANDES. que Esta dimensidn tiene 5 de
- ‘ . superan el valor promedio las 10 précticas con
= Esto prulie lnd EVI]I'I'I[:I[IN del sector y alcanzan casi ITIEjI]I" |JEI"fI]FI'I'I|':'|I'IEE en el
E ["?I' 8% en Iu:.r.“{ﬁlej de los radar general
micro competitivida
Rrograrih ; dentro del sector industrial pl 12!
Pa a P en relacion a la medicidn
inicial realizada en el afio
de Microcompetitividad Q ) , 2015
Industrial de Cérdoba I nivel de lglcdrs I
- competitividaa de las
o industrias de Cardoba a
nivel global ha
evolucionado
positivamente en los
altimos afios. Teniendo en
cuenta el patran ideal que
incluye 10 dimensiones y
°| 5 CORDOBA casi /0 précticas, alcanza
S TP Pt un resultado ponderado . S
sesesee OO0 de 42 puntos / 100 GOz [QUIC | fosing, | teosmn o | BEBA
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‘Las practicas que MAYOR

.A pesar de las acciones, las
herramientas asociadas a la

INDUSTRIA 4.0, la
INTERNACIONALIZACIGN y la
GESTION DE LA INNDVACION se
ubican en las dltimas
posiciones del ranking por
dimensian y contienen la
mayorias de las practicas del

TOP DOWN

CRECIMIENTO TUVIERDN entre
2013 y 2021 estan relacionadas
con el incentivo a la
innovacidn colectiva, los
programas de RSE y la
certificacidn de sistemas de
gestidn industrial.

GRUPO
INTEGRADO
DE MARKETING

‘Analizandu la MATRIZ
IMPACTD /

IMPLEMENTACION, se
visualiza que précticas claves
de las dimensiones
relacionadas con la
INDUSTRIA 4.0, LA
INNOVACION y LA
SUSTENTABILIDAD, que tienen
bajos niveles de
implementacidn logran alto
impacto percibido en |a
micro competitividad de las
empresas industriales
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Nuevo Esquema de Promacidn Industrial: 100% exenciones impositivas para proyectos de
inversidn en industria 4.0; buenas practicas industriales: economia circular + gestidn de la
calidad e inversitn en activos fijos.

+ Programa de Desarrollo de

Nuevos montos para el subsidio por incorporacion de mano de obra + Incentivos Diferenciales: la Cadena de Proveedores
a0% adicional por la incorporacion de mujeres a la industria y 100% adicional para las
empresas de perfil exportador. + Programa de Promacian al

Edicitin 2022 Programa mi Primer Certificacion: Nuevos montos ANR desde S400,000 a Incremental de las

S500,000 segin apliguen a normas IS0 300k2015 u a otras. Exportaciones Industriales

Edicicin 2022 Programa Emprende Industria: Nuevos aportes para proyectos $750,000 + ben Centenario

- Hasta $500.000 en el primer afio y $250.000 en el sequnda

+ [Jtros programas de apoyo
a la empresa y de
simplificacian administrativa

ProCérdoba: promocion comercial, inteligencia comercial. FEXIC, otras.

+ (tras iniciativas con el Gabinete Productivo : Cardoba 4,0 + Programa de Eficiencia
Energética+ PIL: Programa de Incentivo laboral + Trabajo Sequro + Conectar Gas Industria

+ Créditos Bancor. . Kintisteriode
GRUPO n Secretaria de INDUSTRIA, ; ’CBA
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Politicas de
gstimulo al entorno

emprisgariu

PLATFORM

FINANCE COMMUN#

NETWORK WEBSITE

cowagorinion APPLICATION

RUNTIME
IDENTITY

COMPUTE

CONTENT BLOG S

INFRASTRUCTUR

Matriz Productiva Cardoba 2030: trabajo investigativo (clister mapping + politica
comparada+ transferencia de conocimientos con Orkestra) + 1.000 actores en talleres
territoriales y sectoriales + mesas de trabajo con el Pais Vasco + participacidn en TCI Network.

Nuevo Marco Normativo: Ley Provincial n 10,792 sobre Programa de Promacian Industrial y
Clasteres Productivos de Cordoba. Unica en el pais en estos términos + Nuevo Decreto
8al/21 sobre el uso, control e inspeccidn de los generadores a vapor.

Politica de Clusteres: Reintegro de honorarios al Coordinador Cliister (hasta (00,000

mensuales por Z afios) + ANR por $1,5m para el desarrollo de proyectos estratégicos

Especializacion territorial inteligente: a través de la red de la Red de Municipios
Industriales (MIIEC) creamos una plataforma de formacidn para que todas las |ocalidades
de |a provincia tengan un gestor industrial que se ocupe de impulsar el desarrollo local +
Programa un pueblo, un desarrollo productivo.

Politica de promocian de Parques Industriales: agilidad y celeridad en el proceso de
aprobacian, acompafiamiento para el desarrollo de infraestructura, otros.

o0 |IUIC
INTEGRADO .
DE MARKETING

6n industrial de cérdoba

Secretaria de

INDUSTRIA

+ Hoja de ruta sobre |as acciones
estratégicas de cara a la Matriz 2030

+ Asistencia técnica para |a
construccion y consolidacion de
Clisteres + Diplomatura Certificacidn

de Agentes Coordinadores de
Clasteres (LNC)

+ Fortalecimiento del MODELD DE
GOBERNANZA. Bajo el sello GESTION
CORDOBA trabajamos sector piblica y
privado en el disefio de |a politica
industrial que aspiramos (Consejo
Pablico Privado de Competitividad)
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